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MEIO AMBIENTE

Os municipios e a
QUESTAO AMBIENTAL:
uma experiéncia de gestao

ilha mais nova do processo politico, a questdo do meio
F ambiente sé passou a ser levada em conta nas decis6es
governamentais nos Ultimos anos. Ela nem sequer conseguiu
ainda conquistar espaco expressivo nos orcamentos publicos.
Diante desse quadro, e por suas proprias caracteristicas, para
serem efetivas as politicas ambientais precisam ter acdo inter-
setorial, atuando em conjunto com as politicas publicas defini-
das para dreas como saude, educacdo, habitacdo, assisténcia
social e mobilidade urbana.

Essa foi uma das afirmacbes feitas no 17° Encontro
Democratico pelo médico sanitarista Eduardo Jorge, ex-deputa-
do federal, ex-secretario municipal do Verde e Meio Ambiente
nas gestoes de José Serra e Gilberto Kassab na Prefeitura de
Sdo Paulo e candidato pelo PV a presidente da Republica na
eleicdo de 2014. Tendo como tema “Governanca Municipal e
Meio Ambiente”, ele procurou, em sua palestra, indicar caminhos
para gestores publicos interessados em levar adiante a valoriza-
cdo da questdo ambiental.

0 evento realizado pelo Espaco Democratico teve a participa-
cdo de diversas liderancas politicas e colaboradores da fundacdo,
entre eles a ex-vice-prefeita e ex-secretdria de Assisténcia So-
cial de Sao Paulo, Alda Marco Antonio, o coordenador de movi-
mentos sociais do PSD e presidente nacional da UGT, Ricardo
Patah, o cientista politico Rubens Figueiredo, o economista Luiz
Alberto Machado e o jornalista Woile Guimardes. Os trabalhos
foram coordenados pelo jornalista Sérgio Rondino.

Esta publicacdo contém a integra da palestra e dos comen-
tarios dos participantes, que tracam um amplo retrato de uma
experiéncia de gestdo inovadora e arrojada na drea do meio
ambiente.

Boa leitura.
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SERGIO RONDINO: Boa tarde a todos. Comeca-
mos agora 0 nosso 17° Encontro Democratico, para
debater a questdo da governanca municipal e o meio-
ambiente, um tema no qual o nosso convidado de
hoje, o ex-deputado federal e ex-secretario munici-
pal do Verde e Meio Ambiente de Sao Paulo, Eduardo
Jorge, nada de bracada, é um especialista. Entdo, va-
mos as suas ideias.

EDUARDO JORGE: O Rondino disse que eu nado
de bracada, mas na verdade eu entrei com a agua pelo
pescoco, sem saber nadar. Eu sou de outra area, a de
seguridade social, de saude, previdéncia. Eu fiquei um
tempdo 13 no Congresso, na época em que eu era do
Partido dos Trabalhadores, responsdvel por essas trés
areas. Mas com a drea de meio ambiente a minha rela-
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cdo é muito mais afetiva, vamos dizer assim. € quando
eu vim para o governo, quando a gente apoiou o José
Serra no segundo turno de 2004 (na eleicdo para a
Prefeitura de Sdo Paulo), ele queria alguém do PV que
tivesse experiéncia administrativa. Ndao tinha muita
gente. E o Serra disse; “Mas tem o Eduardo Jorge". E o
pessoal rebateu dizendo que eu tinha acabado de en-
trar no PV. Era um cristdo novo total. E reclamou com
razdo. Eu fui avisado de que seria secretdrio faltando
dois dias para o governo comecar, quando o Serra re-
solveu com o PV que seria eu mesmo.

€ foi muito bom, eu aprendi bastante. Um médico
tem que gostar de ler e ouvir. Para aprender rapido. Eu
fiquei oito anos - e ndo recomendo ficar tanto, é insa-
lubre. Oito anos governando um “pais” de 12 milhdes
de habitantes ndo é brincadeira. Aprendi bastante
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A politica ambiental sé sobrevive se ela

incentivar o trabalho intersetorial e fizer com que a
pauta dela seja levada pela mobilidade, pela saude,
pela educacao, pela habitacao, pela assisténcia
social. Entdo, é da natureza dela ser intersetorial.

nesse periodo. Uma coisa importante: a gente tem que
ter nocdo de que, ao contrario de outras areas, como
educacdo, salde e mobilidade, por exemplo, a politica
publica ambiental é muito recente. O capitalismo e o
socialismo ndo tinham preocupacdo com isto. Era tra-
balho e capital, social e econémico. Nem capitalismo,
nem socialismo, nesses séculos todos, levaram em con-
ta a dimensdo ambiental. € uma coisa nova. Ndo havia
evidéncias cientificas que apontassem a questdo am-
biental em uma espécie de santissima trindade com o
econdmico e o social, uma formacdo equilibrada. Isso é
muito importante, o equilibrio. Porque se nos regimes
anteriores a economia, por exemplo, era uma espécie
de ditadora, que nos oprimia no social, a gente ndo vai
querer agora uma ditadura verde, que queira mandar
no econémico e no social, como a ditadura antiga do
econdmico sobre os demais.

Foi a ONU (Organizacdo das Nacdes Unidas) que
puxou essa discussdo. Houve um encontro importante
em 1972, em Estocolmo, e depois houve a Rio 1992,
20 anos depois, que confirmou essa ideia do desen-
volvimento sustentavel. € uma politica gerada como
produto dessa obra de engenharia fantastica da hu-
manidade, a engenharia de governanca mundial que
é a ONU. Tem suas limitacGes, mas é o melhor que a
gente conseguiu até hoje, em toda a histdria da hu-
manidade. A politica ambiental € um dos mais diletos

filhos dessa governabilidade mundial que a ONU esta
construindo. Mas é muito recente. Sendo muito re-
cente, chega na area orcamentdria totalmente des-
norteada. Ndo ha espaco para ela. Eu, que vim da area
da saude, onde ha muito dinheiro, quando cheguei |3
topei com 0,4% do orcamento. Sdao Paulo, que tem o
6rgdo ambiental mais poderoso e mais experiente da
América Latina, que é a CETESB, tem 0,4%. O Ministé-
rio do Meio Ambiente tem 0,4% do orcamento. € pode-
rio orcamentario muito pequeno.

Quando eu entrei, procurei ouvir um monte de
gente que entende bastante das coisas: (Fernando)
Gabeira, Fabio Feldman e varios outros. € aprendi
que uma coisa fundamental na governanca ambien-
tal - municipal, estadual, federal e mundial - é tra-
balhar com os outros. E ser uma espécie de enzima
que ajuda o trabalho intersetorial. Porque ha uma
doenca no sistema de politicas brasileiras. Cada um
acha que pode fazer tudo sozinho e vai resolver salvar
o mundo e a si proprio sozinho. A area da assisténcia
social é das assistentes sociais; a drea da educacdo é
dos professores; a area da saude é dos trabalhadores
da salde. E ndo mexa na gaveta deles que ficam fu-
riosos. Essa doenca, de cada um tentando se salvar
sozinho, é uma fonte de desperdicio permanente dos
nossos impostos. A politica ambiental sé sobrevive se
ela incentivar o trabalho intersetorial e fizer com que
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‘ ‘ -..a gente teve a sorte de ter dois prefeitos

que acreditaram que a crise climatica era uma coisa
séria. Parece uma coisa ridicula falar, mas nao é.

a pauta dela seja levada pela mobilidade, pela salde,
pela educacdo, pela habitacdo, pela assisténcia social.
Entdo, é da natureza dela ser intersetorial. € é da so-
brevivéncia orcamentaria dela ser intersetorial. Essa é
uma observacdo inicial muito importante.

Eu quero fazer quatro observacdes iniciais antes de
dar dois exemplos. A primeira é essa, da intersetori-
alidade, trabalhar com os outros, e trabalhar com os
outros também fora do governo. Eu tenho que falar
com os sindicatos dos trabalhadores. Eu tenho que
falar com a FIESP. Eu tenho que falar com as ONGs.
Porque como a politica ambiental envolve mudancas
culturais, mudancas na forma de produzir, consumir,
viver, numa democracia vocé ndo pode impor isso de
cima para baixo. Vocé tem que dialogar também den-
tro e fora do governo.

A segunda observacdo é que a gente vive um
presidencialismo imperial. A gente tem também um
governador imperial e um prefeito imperial. € muito
importante que nesse sistema imperial, presiden-
cialista, centralizador, exista um maestro da orques-
tra, o prefeito, governador ou presidente, dizendo que
a questdo ambiental é importante. E tivemos isso aqui
em Sdo Paulo, tivemos a sorte de ter duas gestdes
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(José Serra e Gilberto Kassab) com essa consciéncia.
Porque se o prefeito ndo disser “abram-se as portas
para ouvir esse grilo falante verde”, o secretario
de Transportes vai dizer: "Vem encher meu saco?
Eu tenho que botar 6nibus na rua”. O secretario de
Saude, coitado, é um louco, vive |4 todo mundo
reclamando dele, e eu chego |a e digo: “Olha, vocé
vai ter que mudar sua forma de trabalhar assim, as-
sim e assado”. Ele me enxota. O prefeito tem que dar
essa sinalizacdo: “E preciso ouvir esse grilo falante
verde. Ndo facam ouvidos de mercador. Levem esse
grilo a sério e vejam o que podem fazer para adaptar
suas politicas publicas a essa novidade, que é o de-
senvolvimento sustentavel”.

A terceira questdo é muito importante. Hoje esta
todo mundo 14 reunido, 190 chefes de Estado - presi-
dentes, primeiros-ministros, ditadores, reis, etc - dis-
cutindo a crise climatica. E a gente pode pensar que
todo mundo acha que isso é importante. Mas, ha uns
10 anos, muita gente dizia que isso nem existia. O
préprio presidente dos Estados Unidos, George Bush,
dizia que isso era uma invencdo para prejudicar a
economia americana. O Brasil tinha uma atitude alta-
mente resistente. € a gente teve a sorte de ter dois
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prefeitos que acreditaram que a crise climatica era
uma coisa séria. Parece uma coisa ridicula falar, mas
ndo é. Naquela época era uma coisa muito importante
vocé ter um prefeito, um governador e um presidente
- N0 NOSSO caso era so6 o prefeito, porque nem o gover-
nador nem presidente da época achavam que a crise
climatica era uma coisa importante. Porque ndo é sé
uma coisa importante do ponto de vista econémico, so-
cial e ambiental. € a mais importante de todas. Porque
ela vai reorganizar a forma de produzir e de consumir e
vai definir, se a gente tiver capacidade de equaciona-la
razoavelmente até o final do século, como é que nos-
sos netos, bisnetos e as outras espécies vdo sobre-
viver no planeta. Entdo, o fato de Sdo Paulo ter tido
prefeitos que acreditaram que a crise climatica erauma
coisa que existia, ndo era uma invencdo de meia dlzia
de ecologistas e de cientistas, foi muito decisiva para
Se organizar uma governanc¢a ambiental.

E a quarta questdo é a atitude republicana. Parece
exdtico falar, mas é uma coisa rara. A area de meio
ambiente mexe com multas, sancdes e licenciamen-
tos enormes. A Secretaria do Meio Ambiente da a sua
opinido sobre obras publicas e privadas gigantescas.
A gente licenciou todas essas obras do metrd que
vocés estdo vendo ai. Discutimos ponto por ponto -
trajeto, compensacdo.. Sdao Paulo é uma poténcia
econdmica, é uma forca na indudstria da construcdo. A
inddstria imobilidria constroi casas para milionarios,
para a classe média e para pobres. Para todo mundo.
€ vocé tem que equacionar como isso vai atender ao
Plano Diretor, seguindo as regras ambientais. Entdo,
a quarta observacdo que eu faco é importante para a
governanca que a gente teve aqui em Sdo Paulo: foi a
atitude republicana dos prefeitos, que nunca disseram
"faca isso ou faca aquilo”. Sempre houve o respeito ao
licenciamento técnico. Isso é uma coisa rara e muito
importante para ser dita. Parece uma coisa obrigatéria
e 6bvia, mas ndo &, ndo no Brasil.

Entdo, sdo essas quatro observacdes que eu faco
em relacdo a governanca ambiental. Sdo coisas impor-
tantes. Dito isto, eu passo para outra observacdo, que
é a prépria estrutura da Secretaria. Eu fui secretdrio de
Salde duas vezes - e gracas a Deus ndo serei mais. Eu
tenho uma tia que tem 102 anos. Ela mora na Bahia e
é muito catdlica. Eu morei com ela muito tempo e vou
visita-la sempre que posso. E ela me disse: “Eduardo
Jorge, eu tenho notado que vocé esta rezando muito
pouco”. Eu disse: "Minha tia, pelo amor de Deus, eu fui
secretdrio de Saude duas vezes em Sdo Paulo. Se Deus
for minimamente clemente, pelo menos o purgatério
ele me garante”. Eu vim da area da Salde, e entre
outras coisas, além da diferenca orcamentaria abissal,
tem a questdo de que, porque é uma politica publica
nova, as estruturas de meio ambiente sdo raras no
Brasil. Eu fui muito tempo do Conasems (Conselho Na-
cional de Secretarias Municipais de Saude), que é uma
poténcia. O Conasems tornou-se muito forte e negocia
o tempo todo 13 no Conselho Nacional de Saudde, na
interlocucdo com os governos estaduais e federal. €
ai procurei a entidade correspondente aos secretarios
municipais de meio ambiente. Para saber em quantas
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cidades a gente tinha estruturas de meio ambiente
prépria ou mesmo quando ela é acoplada, geralmente
com o planejamento ou com obras. S6 mil. Entdo, dos
mais 5.500 municipios do Brasil, s6 mil, menos de
20%, tinham alguma estrutura cuidando de meio am-
biente pelo Brasil afora. Isso em 2005, quando a gente
comecou a governar. Sdo Paulo nem dava bola para
eles, tanto que eu cheguei |3 e eles ja me botaram na
diretoria, acharam que era muito importante que Sdo
Paulo estivesse Ia...

As estruturas de meio ambiente sdo pequenas e
as vezes raras. Aqui em Sao Paulo tem uma Secretaria
de Meio Ambiente ja mais tradicional ha algum tempo.
Quando eu cheguei la com essa visdo e essa experién-
Cia da Salde, eu vi que era uma coisa muito restrita,
incapaz de dar conta de uma politica tdo importante,
ainda mais na questdo da crise climatica. Isto numa
cidade de 11 milhdes de habitantes, que é maior
do que a Suécia, maior do que o Chile, maior do que
Cuba. Quando houve uma reforma descentralizadora
do governo da ex-prefeita Marta Suplicy, a Secretaria
do Meio Ambiente ndo participou. Quando criaram as
Subprefeituras, a Educacdo, a Saude, todo mundo en-
trou, mas a Secretaria do Meio Ambiente continuou
esquecida literalmente no Paraiso, porque ela fica na
porta da estacdo Paraiso do metrd. Isso é um absurdo.
Como é que a gente vai acompanhar, por exemplo, 0
trabalho e fazer a interlocucdo com as Subprefeituras
de Guaianases, de Perus e de Parelheiros, a 40 quil6-
metros de distancia? A gente precisa descentralizar.
Ai os funciondrios diziam assim: “Eduardo Jorge esta
querendo fazer a imitacdo da Salde, mas ele ndo vai
durar, ndo. Vamos ficar quietinhos aqui porque esse ai
ndo dura seis meses”. Mas eles ndo sabiam que eu sou
resistente.

Uma das primeiras coisas que eu fiz foi descen-
tralizar. Porque temos que ter gente que fale pela
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questdo da politica ambiental 1a em Guaianases, para
o povo falar e para a prépria Prefeitura falar. Mas nin-
guém queria ir. Entdo, eu abri voluntariado, para saber
quem queria ir. Alguns quiseram, foram. Norte, Sul,
Leste e Oeste. A gente comecou alguns nucleos re-
gionais. E em seguida a gente, com apoio do prefeito,
mandou um projeto para a Camara Municipal criando
dez regionais, que teriam trés fungdes basicas. Pode-
riam fazer outras coisas, mas trés eram obrigatdrias: a
educacdo ambiental, a interlocucdo com outros érgdos
para fazer a educacdo ambiental; a fiscalizacdo, com o
apoio do 6rgdo central de fiscalizacdo nosso; e a arbo-
rizagdo, olhar os parques, procurar areas para a gente
criar parques novos, que era uma obsessdao minha. Ndo
era possivel que a Prefeitura estivesse ha trés gover-
nos sem criar nenhum parque. Alids, com trés gover-
nos tinham inaugurado um parque sé. Doze anos, um
parque sé. Com os cargos que a gente conseguiu criar
a coisa ficou mais estabilizada, comecamos a ter uma
estrutura mais descentralizada.

Outra medida importante foi fazer o dialogo com
os governos estadual e federal, porque a drea ambi-
ental é como a saude, tem um sistema nacional. Se
eu ndo estou delegado pelo 6rgdo federal e estadual,
eu ndo posso fazer a fiscalizacdo, ndo posso licenciar,
ndo posso nada. A gente fez convénio com o Governo
do Estado, que treinou o nosso pessoal. A lei mudou
a composicdo do Conselho Ambiental Municipal, que
era uma composicdo desproporcional. A sociedade civil
era muito pequena e o Estado era enorme. Entdo, nds
ficamos com metade. Metade era Estado, incluindo
Prefeitura e Unido. Meio a meio. Também mudou isso
na lei. Teve que passar na Camara. Fizemos o convénio
com a CETESB para poder treinar o pessoal e delegar
para a cidade de Sdo Paulo fazer o licenciamento. A
CETESB tinha que delegar para a gente fazer licencia-
mento e fiscalizacdo.



Outra questdo estrutural importante foi fazer con-
curso para o pessoal de carreira. Os fiscais que a gente
tinha eram poucos, cargos de confianca. Eu nunca vi
fiscal ser cargo de confianca, mas 0s nossos eram. Era
gente comissionada, que é uma posicdo muito fragil
nessa area. A pessoa fica numa posicdo muito fragil.
Com os cargos criados para isso a gente fez concursos
nas duas areas. Na drea do Depav (Departamento de
Parques e Areas Verdes), que fazia a fiscalizacdo das
compensacdes ambientais, do manejo de vegetacdo,
e no Decont (Departamento de Controle da Qualidade
Ambiental), que é o nicleo de fiscalizagdo. Fizemos
concurso, entrou agrénomo, engenheiro disso, en-
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genheiro daquilo, bidlogo... e com o treinamento da
CETESB a gente ficou equipado. E com aquele res-
paldo republicano do prefeito, ficamos muito fortes na
fiscalizacdo. Vocés ndo imaginam que dor de cabeca
isso dava.

Cada licenciamento, de qualquer tamanho - peque-
no, médio ou grande - é praticamente um julgamento.
€ um trabalho dificil, mesmo seguindo a lei. € a gente
adotou a transparéncia nas regras. Ndo tinhamos.
Estudamos as regras de licenciamento de algumas
cidades mais avancadas, como Curitiba, e fizemos re-
gras de licenciamento, principalmente nessa questdo
de fiscalizacdo, lei de crimes ambientais. Entdo, o De-
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cont estava garantido. € a lei de crime federal, n3o tem
problema. E a parte de manejo de vegetacdo, de arvore,
de compensacdo, de regras e de instancias em relacdo
as APPs (Areas de Protecdo Ambiental) a gente tinha
que ter uma portaria detalhada. Fizemos, detalhadis-
sima. Essa portaria teve trés versdes, porque a gente
foi incorporando sugest6es, mudancas. Mas virou a
portaria mais detalhada de licenciamento. Mas por que
isso é importante? € importante para que o sujeito que
vai I3 licenciar, seja da area privada ou publica, saiba
as regras. Eles leram o Didrio Oficial e eles sabem as
regras. € é importante também para o agrénomo e
para o engenheiro porque eles ficam respaldados nas
regras. A transparéncia das regras diminui a possi-
bilidade de pressdo indevida. A Secretaria ficou mais
forte. E ndo teve praticamente aumento de pessoal. A
gente comecou o governo com 1.200, 1.300, e acabou
com 1.400, 1.500. Praticamente ndo teve aumento de
pessoal, mas tinha uma estrutura bem mais sélida.
Por exemplo, mesmo em lugares para 0s quais ndo
era obrigatério ter concurso, como no caso das admi-
nistracoes de parques, a gente fez processo seletivo.
O pessoal mais experiente achava que ninguém ia
querer. O saldrio era baixo. E eu dizia que as pessoas
iam querer, sim. Que a gente ia fazer processo sele-
tivo e ndo haveria indicacdo de ninguém, nem do meu
partido. Na época, a gente comecou o governo com 33
parques e foi aumentando aos poucos, chegou em 98.
Eram 15 milhdes de metros quadrados de parques mu-
nicipais no inicio e a gente acabou com 45 milhdes de
metros quadrados. Abria processo seletivo e aparecia
gente. Melhorou um pouquinho o saldrio, mas o atra-
tivo maior era a experiéncia para um jovem que saia
da universidade: administrar um parque. Era gente de
biologia, de gestdo ambiental, arquiteto, psicélogo...
O pessoal vinha porque administrar um parque como
o Trianon, por exemplo, um Ibirapuera, um Parque do
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Carmo, um Parque da Luz, isso é um curriculo tremen-
do. Entdo veio muita gente jovem, bacana, querendo
trabalhar e fazer do parque uma espécie de encontro
da populacdo com o meio ambiente.

0 parque corresponde, no Meio Ambiente, a escola
na Educacdo, ou ao hospital na Saude. O parque é um
lugar precioso, com a vantagem de que o pessoal vai
para o parque feliz, ao contrdrio da escola, para onde
vai por obrigacdo, e do hospital, para onde vai quando
esta com dor. € um local 6timo para a gente conversar
sobre a questdo ambiental, incentivar o publico a se
aproximar da pauta ambiental. E com esse pessoal jo-
vem a coisa é fantastica. Muitos deles a gente perdia
porque tinha concurso na CETESB, eles se inscreviam
e passavam. Tinha concurso 1a no CONAMA, eles se
inscreviam e passavam, iam para Brasilia. Mas a gente
renovava com gente jovem. Essas sdo algumas ideias
estruturais que eu acho que ajudaram no sucesso
nesses dois mandatos na area ambiental.

Temos muitas experiéncias interessantes, mas so
da para citar duas. E eu vou citar essas porque elas
atendem a esse carater intersetorial que eu digo que
@ tdo essencial na governanca ambiental. A primeira
delas é a questdo da Defesa das Aguas. Foi um pro-
grama criado no segundo ou terceiro ano de governo.
Me ligou o subprefeito de Parelheiros, o Walter Tesch,
dizendo: “Pelo amor de Deus, me socorra! Invadiram a
APP aqui atras da Subprefeitura, o que é que eu faco?”.
Eu também ndo sabia o que fazer. Chamei um sujei-
to do Decont e perguntei: “O que é que a gente faz?
VVamos |3!" Ele disse: “Ndo senhor. Nao vamos |34, ndo.
A gente ndo tem nada a ver com isso”. Eu disse; “O
qué? O sujeito invade uma APP, mete um loteamen-
to em cima de uma APP, e a Secretaria ndo tem nada
a ver?”. Ele falou: “Ndo. A gente ndo se mete nisso
ndo. Esse negocio é da Subprefeitura”. Eu disse: “Nao
senhor. O senhor ndo quer ir, me indique um fiscal
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que va comigo”. Ele: “Ndo vou indicar ndo, porque eu
sou responsavel por isso e depois ainda vao encher
0 meu saco”. Eu falei: “Ta bom, entdo eu vou sozinho".
Peguei o carro, fui sozinho para 3. Fiquei quase uma
semana la com o Walter Tesch. Mas no outro dia eu
passei na Secretaria antes, de manhd, e demiti o sujei-
to. Foi o diretor do Decont mais breve, um absurdo. Eu
até escrevi um artigo que foi publicado pelo Estaddo
apos essa minha experiéncia na Secretaria, sobre a
questdo dos mananciais e da agua. E ai eu terminava
com uma adverténcia ao futuro prefeito: “Prefeito que
ndo defender a dgua no Estado de Sdo Paulo vai pas-
sar vergonha quando o neto perguntar o que ele fez
para defender os mananciais e a dgua da sua cidade”.
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“Prefeito que nao

defender a agua vai passar
vergonha quando o neto
perguntar o que ele fez para
defender os mananciaise a
agua da sua cidade”.

Desde entdo eu fiquei com essa obsessdo. A questdo
da dgua é chave e a Prefeitura de Sdao Paulo tem que
dar o exemplo.

E criamos uma operacdo chamada Defesa das
Aguas, que envolvia vérias secretarias. A coordena-
cdo era da Secretaria de Seguranca Urbana, coman-
dada pelo (Edson) Ortega, que era muito bom. Ele
era da drea da habitacdo, outra Secretaria impor-
tante da Operacdo Defesa das Aguas. Porque um dos
problemas principais nos mananciais era exatamente
invasdo, todo tipo de invasdo - a educacdo queria in-
vadir, a saide também queria. O primeiro CEU inaugu-
rado no Governo da Marta (Suplicy), no dia da inaugu-
racdo tinha dgua na altura da canela porque foi feito
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e pelos politicos de direita e de esquerda. €

a maior fonte de curral eleitoral nessas grandes
cidades brasileiras. O sujeito invade e depois

o deputado, ou o vereador, vai buscar o dizimo
eleitoral de dois em dois anos la. Assim é que é.

em cima do rio Itaquera. Entdo, a defesa das areas de
APP era uma atitude que comecava dentro de casa,
com a Secretaria da Educacdo, Secretaria da Salde,
Secretaria da Habitacdo, e ia para a rua com a popula-
¢do. As invasdes sdo empurradas pela pobreza e pelos
politicos de direita e de esquerda. € a maior fonte de
curral eleitoral nessas grandes cidades brasileiras. O
sujeito invade e depois o deputado, ou o vereador, vai
buscar o dizimo eleitoral de dois em dois anos la. As-
sim é que é. A gente procurou o Governo do Estado,
mas ai descobrimos que em toda a zona Sul de Sdo
Paulo essa poderosa Secretaria do Governo do Estado
s6 tinha um homem. Era um solitdrio. Essa era a contri-
buicdo do Governo do Estado.

€ comecamos um trabalho intersetorial poderoso.
Primeiro, o prefeito deu forca para a Secretaria da
Habitagdo entrar na urbanizagdo das favelas. Porque
isso era uma questdo importante: o pessoal jd estava
I3, invasdes de muito tempo. A urbanizacdo de fave-
las foi uma prioridade grande da Operacdo Defesa das
Aguas. Segundo, ndo tinha invasdo. A gente vigiava
por terra, por agua, que era na represa - COMpPramos
um barco, tem lugar em que é dificil chegar e a gente
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chegava de barco - e por cima, de helicéptero. O pesso-
al da Secretaria de Seguranca Urbana e 0 nosso voava
pelo menos uma vez por semana fotografando tudo,
detectando tudo por cima. E assim a gente chegava
logo. Porque quando a invasdo se estabelece, ai é
problema. A pessoa ja constroi, esta com o fogdo
dentro de casa, esta com crianca dentro de casa. E ai
vai para o Ministério Publico, coisa para dez anos. Eu
fui uma vez acompanhar uma acdo em um lugar onde
estavam mil familias. O Ministério Puablico deu duas
semanas para retirar o pessoal todo, s6 que a invasdo
estava 13 ha dez anos e a invasdao comecou com 50
familias. Quando mandaram tirar o pessoal de 13 ja
eram duas mil familias. Entdo, tem que chegar logo.
Fazer uma coisa preventiva. E sinalizar que vai ser
uma coisa rigorosa, sem violéncia. Nés pegamos um
documento da ONU, uma espécie de manual de como
se deve agir nesses casos. Ninguém podia reclamar de
violéncia porque a gente seguia o documento da ONU.

E o pessoal ndo é bobo, sabe quando a coisa é
séria. Deixou de invadir. E foi invadir onde? Em Tabodo
da Serra, em Itapecerica, em Embu, em Embu-Guacu.
E os prefeitos de Id reclamavam que as invasdes 13
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Urbanizacdo da favela Paraisépolis: obras vidrias, habitacdo, escolas ...

estavam duplicando, triplicando, quadruplicando. E o
prefeito daqui falava: “Facam o dever de casa vocés
também”. A questdo é essa. O povo precisa ter pro-
gramas habitacionais. Quem ja esta em favelas e em
locais precdrios precisa ter uma habitacdo segura, nao
pode ser em cima do rio. E os que ndo tém, devem
fazer fila na porta do prefeito, na porta do secretario
da Habitacdo. Porque morando em cima do rio ele esta
prejudicando a familia dele, corre o risco de voltar pra
casa em um dia de chuva e ndo encontrar a crianca
ou o avo. E prejudica a cidade inteira porque polui os
mananciais e a producdo de dgua da cidade inteira. A
Operacdo Defesa das Aguas foi muito vigorosa, um
sucesso.

Quando a Operacdo Defesa das Aguas se consoli-
dou, quando o Programa de Urbanizacdo de Favelas
avancou, quando o sistema de fiscalizacdo da Secre-
taria do Meio Ambiente e da Secretaria de Seguranca
Urbana estava muito eficiente e o pessoal sentia que
ndo podia fazer o que fazia antes, a gente ficou trés
anos sem vitimas, numa época em que morria gente
em Blumenau, Maceid, Recife, no Rio. A Operacdo De-
fesa das Aguas deve ser estudada como operacdo in-
tersetorial.

E a segunda operacdo intersetorial importante é a
do clima. Sao Paulo foi a primeira cidade do Brasil a ter
uma lei climatica. A nossa lei climatica organiza a miti-
gacdo, ou seja, a orientacdo para diminuir as emissdes
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que produzem os gases do efeito estufa em excesso
e a adaptacdo para evitar desastres climaticos. Foi
aprovada em junho de 2009 e da orientacOes para to-
das as outras politicas publicas. Para a educacdo, para
a salde, para a habitacdo, para a mobilidade, para o
meio ambiente. Dava metas e tarefas. A lei estadual de
Sdo Paulo é a segunda lei climatica do Brasil, aprovada
em dezembro de 2009. € a do Governo Federal s6 foi
aprovada no outro ano.

Sdo Paulo saiu na frente com a sua lei climatica com
tarefas para varias areas, da mobilidade a habita-
cdo, do planejamento urbano, de como devem ser
compatibilizadas as habitacdes, de como deve ser reo-
cupado o centro, preservadas as areas de manan-
ciais e periferia. Por uma questdo de coeréncia,
e dessa visdo intersetorial, quando se decidiu quem
ia comandar a implementacdo dessa Lei Climatica em
Sdo Paulo, o prefeito perguntou se eu queria ser o
responsavel. Eu disse que ndo, que deveria ser o se-
cretdrio de Planejamento porque a questdo climatica
ndo é ambiental, é social, econdmica e ambiental. € de
urbanismo, de planejamento. Entdo, quem tem que
coordenar o comité que vai fiscalizar, implementar,
dialogar com os outros setores fora do governo e
dentro do governo, é o secretario de Planejamento. A
Secretaria de Meio Ambiente organizava as reunides,
mas o coordenador era o secretario do Planejamento
(Miguel Bucalem). € foi bom coordenador porque ele é
um sujeito muito bem preparado.

A questdo climdtica exige a mudanca de postura,
de habitos, desde a dona de casa proletaria até o bur-
gués mais poderoso. Entdo, ndo é uma coisa facil. Eu
recomendo que se estude o Ultimo relatdrio publicado
pelo Comité Climatico, de dezembro de 2012. De 13
para ca nem mais se reuniu. O Ultimo relatério é uma
coisa extraordinaria porque se vé que, as duras penas
e com dificuldade orcamentdria, tivemos avancos. Ti-
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ramos gente de cima do rio, criamos parques novos
para ampliar a permeabilidade, fizemos o programa
de arborizacdo, com calcadas verdes, que é uma coisa
muito importante para ajudar no combate as enchen-
tes. Sdo Paulo tem 18 mil quilémetros de ruas, isso
da para ir a Natal e voltar trés vezes. Imagine se vocé
tivesse uma calcada verde, permedvel, uma fitinha
permedvel, como a gente comecou a fazer, como isso
ajudaria no combate as enchentes. No relatério do Bu-
calem, o que eu acho mais destacado é o trabalho que
foi feito pelo nosso secretario de Transportes, Marcelo
Branco. O apoio de forma bastante segura ao uso da
bicicleta, em Sdo Paulo, fomos nds que comegamos.
Tem gente que acha que inventou, tem gente que
diz que inventou o l3pis, inventou a roda, inventou o
computador e inventou a bicicleta também, mas quem
comecou o trabalho de abrir espacos para a bicicleta
foi o Marcelo Branco com a gente. Uma coisa impor-
tante, mas que ndo é milagrosa. Ele entrou também
na questdo da prioridade para os 6nibus, a prioridade
na disputa do espaco com o automdvel particular. €
uma questdo quantitativa, de oferta, que equacionou
melhor a questdo da mobilidade.

Mas nés continuamos a ter 6nibus venenosos, que
sdo causa do aquecimento global porque eles quei-
mam o carbono féssil e sdo causa de envenenamento
dos pulmdes e do coracdo das pessoas. € uma coisa
terrivel. O risco é maior para quem mora nas grandes
cidades do Brasil. O pessoal da Escola de Medicina,
aqui em Sdo Paulo, que assessora a Organizacdo
Mundial de Saude, fez um estudo e mostrou que sé
com aquela fiscalizacdo que faziamos para obrigar os
onibus a andarem regulados, embora ainda com die-
sel, salvamos 450 vidas por ano. Isso sem falar na
regulacdo da gasolina. E a Secretaria de Transportes
comecou a mexer nessa questdo da qualidade, trocan-
do o combustivel féssil pelo combustivel mais limpo



A gente deixou mais de mil
= onibus rodando com
 30% de biodiesel™.

e mais sustentdvel. A primeira frota de etanol foi re-
sultado de uma viagem que fizemos a Suécia, onde
assinamos um acordo e trouxemos a tecnologia que
eles inventaram: um aditivo que, colocado no etanol,
promove o mesmo rendimento do diesel. A gente teve
que comprar o tal do aditivo e botou a primeira frota de
etanol. Porque o Brasil tem etanol para automével par-
ticular, que é uma coisa muito boa, mas ndo tem nos
onibus. A primeira frota de etanol do Brasil foi nossa.
A gente deixou mais de mil 6nibus rodando com 30%
de biodiesel. Resgatamos os 6nibus elétricos, que es-
tavam condenados a extincdo.

Na politica climdtica, tinha a meta de expandir
quantitativamente o uso do transporte publico, mas
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tinha uma meta mais importante ainda que é mudar
qualitativamente o combustivel que é usado, para
combater o aquecimento global e defender a saude.
A gente deixou quase 2.500 6nibus. Ainda vemos
rodando 6nibus nos quais estd escrito Ecofrota. Sdao
resultado da Lei Climatica, desse trabalho interseto-
rial. A tendéncia era trocar todos os 6nibus por outros
com algum tipo de combustivel limpo. Tem que ser aos
poucos porque isso tem custo orcamentario, custo de
desenvolvimento tecnoldgico, mas é uma tarefa im-
portantissima, que comecou com a gente. Entdo, eu
encerro com essas duas sugestdes. Que vocés do PSD
pesquisem esses dois documentos: sobre a Operacao
Defesa das Aguas e a Lei Climatica.
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2m 8 anos de governo,
- 1,6 milhdo de arvores, L
‘média de 200 mil por ano”.

Parque Linear Agua Vermelha - Itaim Paulista

SERGIO RONDINO: Um dos objetivos desses
encontros é colocar o conteddo a disposicdo
dos atuais prefeitos e de futuros candidatos a
prefeito e a vereador, para ajuda-los nas suas
campanhas. E uma das perguntas recorrentes que os
prefeitos fazem é a respeito dessa questdo que vocé
citou: se quase ndo ha orcamento para a drea do meio
ambiente, como realizar alguma coisa?

EDUARDO JORGE: Primeiro, tem de escolher bem
o prefeito. A gente saiu de 0,4% do orcamento e ter-
minou o governo com 1%. A questdo chave continua
sendo aquela orientacdo que me deram logo que en-
trei: trabalhe com os outros. O negécio é esse. E claro,
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se puder melhorar de 0,4% para 1%, como a gente
melhorou, ajuda, né? € com 1% a gente conseguiu
triplicar o nimero de parques. Tem que ter gestdo
também. A gente plantou em Sado Paulo, em 8 anos
de governo, 1,6 milhdo de arvores, média de 200 mil
por ano.

RUBENS FIGUEIREDO: N6s vamos ter eleicdo
municipal daqui a alguns meses. € quando a gente
faz pesquisa em municipios e pergunta as pessoas,
em um grupo de discussdo, por exemplo, quais sdo 0s
principais problemas de uma cidade, apontam saude,
transporte, violéncia, agora emprego. Nunca aparece
a questdo do meio ambiente, espontaneamente. Por
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outro lado, a gente vé um impressionante processo
de conscientizacdo da sociedade sobre essa questdo.
Entdo, como aproveitar, nessas eleicdes municipais,
essa mudanca na conscientizacdo, que é real, para
aumentar a preocupacdo das pessoas com O meio
ambiente como uma politica publica prioritaria?

EDUARDO JORGE: O problema é que quem vota é
jegue igual a gente. Gente que foi formada pelo capi-
talismo e pelo socialismo do século 20. As posicdes do
meio ambiente sdo de vanguarda porque exigem mu-
danca de habitos e ninguém gosta de mudar de habitos
assim. Seja pobre, classe média ou rico, esta arraigado
em habitos antigos. Uma posicdo de vanguarda é uma
posicdo minoritaria. Eu ia naquelas manifestacoes de
2013 - s6 por uma questdo de vicio eu sempre vou,
nem que seja para ver como é - e ndo via nada de meio
ambiente. Eu fui a uma aqui, do Largo da Batata até o
centro, uma verdadeira peregrinacdo, e ouvia as pala-
vras de ordem mais esdruxulas. Uns gritavam, quando
comecamos a subir a Brigadeiro Luiz Ant6nio: “Escada
rolante ja! Escada rolante ja!". Meio ambiente, nada. A
gente tem que ter consciéncia de que é uma politica
publica recente, de vanguarda. Qual é a chave, entdo?
€ o intersetorial. € casar as questdes ambientais com
outras politicas. Eu ja disse: o risco maior de adoeci-
mento nosso, maior que qualquer outro, é da poluicdo
do ar. Temos que casar o ambiente com outras politi-
cas. O meu neto, que tem seis anos, chegou na mesa
e disse: “Vovd, eu aprendi uma coisa: reutilizar, reduzir
e reciclar”. Reciclar é por ultimo, primeiro é reutilizar.
Eu disse; “Muito bem, eu aprendi também”, Mas ai ele
falou que tem um quarto R, que é reeducar. Vejam, é
um menino de seis anos. Mas esse menino de seis s
vai votar daqui a dez. A gente tem que continuar dialo-
gando. O pessoal da educacdo estd trabalhando muito
bem isso.

Inspecdo veicular: questéo de saude

ALDA MARCO ANTONIO: Eu acho que os gover-
nos Serra e Kassab, em Sdo Paulo, foram de ensi-
namento. Dois governos absolutamente sérios. Eu
quero cumprimenta-lo porque vocé deu certo no
meio ambiente porque é médico. E o orcamento do
meio ambiente, no meu entendimento, deveria ser
na drea da salde, porque saneamento, meio ambien-
te, faz prevencdo de doenca. O erro que ha no Brasil
é que o orcamento da saude deveria se chamar or-
camento da doenca, porque ele é para curar doen-
ca. Ele ndo evitou o zika virus e agora temos ai um
monte de criancas com microcefalia. Que absurdo!
€ muito mais facil dar dinheiro para o saneamento
para ndo deixar acontecer. Vocé e o Kassab fizeram
algo extraordinario porque introduziram a inspecdo
veicular. €, no entanto, Sdo Paulo, a cidade mais
importante do Brasil, elegeu o prefeito que fez a
promessa de extinguir a inspecdo veicular. Esta pro-
vocando um atraso de 20, 30 anos na nossa saude.
Porque nds estamos respirando veneno patrocinado
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governo que é do século 20. Quando descobre petréleo,
se lambuza, enche o macacio de petréleo. € claro que

a gente vai precisar de petroleo ainda bastante tempo.
Vocé ndao muda cem anos de economia movida a petréleo
da noite para o dia. Mas a tendéncia é que ele sera
substituido por outras fontes de energia, que vao

criar outras atividades, outros tipos de trabalho. , ,

por um prefeito que ganhou a eleicdo prometendo
atrasar a cidade que ele queria governar. A gente
tem que lutar muito por politicas publicas, por politi-
COS Sérios.

RICARDO PATAH: O Rubens comentou sobre as
prioridades da cidade: saude, seguranca, emprego e
assim por diante. Eu acredito que nds temos que ter
a capacidade de ligar todas essas necessidades com
a questdo do meio ambiente. A atividade produtiva
deve sempre estar ligada ao meio ambiente. Vejamos
esse acidente de Mariana, um dos maiores desastres
do mundo. E nés estamos percebendo agora que é
uma situacdo grave que pode ocorrer em qualquer
lugar, em qualquer municipio. O PSD vai ter candida-
tos no Brasil todo e nés devemos ter a preocupacdo
de prevenir situacdes tdo graves como essa.

EDUARDO JORGE: O desenvolvimento susten-

tdvel é o equilibrio do econdmico, do social e o ambi-
ental. O econémico continua sendo uma questdo tdo
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importante quanto a social e a ambiental. O trabalha-
dor tem que levar o pdo para casa, tem que construir
a casa dele, tem que trabalhar. Vocé tem que equacio-
nar tudo isso. O problema do Brasil é que é comandado
por um governo que é do século 20. Quando descobre
petréleo, se lambuza, enche o macacdo de petréleo. €
claro que a gente vai precisar de petréleo ainda bas-
tante tempo. Vocé ndo muda cem anos de economia
movida a petréleo da noite para o dia. Mas a tendéncia
é que ele serd substituido por outras fontes de ener-
gia, que vdo criar outras atividades, outros tipos de
trabalho.

RICARDO BIGHETTI: O atual prefeito tem esta
proposta das ciclofaixas, ciclovias, mas a forma com
que ele esta implantando, eu acho, é equivocada. Nas
eleicOes, algum candidato vai acabar ganhando a dis-
puta atacando a ciclovia, falando mal da bicicleta. E eu
queria falar também dos parques lineares. Ndo sei se
o0 senhor tem passado pelo Parque Linear do Tiquatira,
I3 na Penha. Que maravilha ficou! E a gente passa no



Parque Linear Sapé

inicio da Radial Leste e ndo tem mais uma arvore, cor-
taram todas para fazer aquela obra, ndo sei nem o que
vao fazer, se é um tunel. Acabaram com as arvores na
avenida Itaquera para fazer um corredor de 6nibus.
Quer dizer: pde o 6nibus, que é uma coisa importante,
mas acaba com as drvores.

EDUARDO JORGE: Até as arvores que a gente
plantou na ciclovia da Radial, que vai de Itaquera até
Tatuapé, metade quebrou e ndo repuseram.

WOILE GUIMARAES: Eu gostaria de falar sobre o
trabalho em conjunto que vocés fizeram. Vou dar um
exemplo pequeno, que mostra a importancia da liga-
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cdo, da participacdo, de trabalhar juntos, que o Eduar-
do ressaltou bem. Inventou-se o Programa Zeladores
de Pracas, que parece uma coisa boba. Mas primeiro
ele fazia a recuperacdo do morador de rua, sem fami-
lia, sem rumo. E depois tinha essa integracdo social,
ganhava uma bolsa, e aprendia uma profissao.

EDUARDO JORGE: E ele tinha um curso. Tinha que
primeiro fazer um curso de jardinagem e sé depois
ia cuidar da praca. Ficava 13 até dois anos e depois
podia ir trabalhar numa drea que ndo deixa de ser
um emprego verde também. Jardinagem vai crescer
também. Eu mesmo sou candidato a trabalhar de jar-
dineiro.
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Parque Linear do Canivete

WOILE GUIMARAES: Eu participei muito tempo da
equipe da Prefeitura e me lembro de coisas feitas. Fei-
tas em conjunto, com emocdo, com dedicacdo e com
técnica. Entdo, é uma coisa que eu gostaria de fazer
constar.

EDUARDO PAVAO: Duas coisas: um elogio e uma

proposta. Realmente, os parques lineares sao essen-
Ciais no controle de enchentes, no embelezamento
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da cidade, para a qualidade de vida de todo mundo
que mora no entorno. € para uma cidade que tem
tantos barracos, favelas construidas sobre cérregos,
a remocdo dessas familias, a adequacdo delas para
habitacGes decentes, e o aproveitamento daqueles
espacos para os parques lineares é essencial. Deve
constar em qualquer programa de governo sério que
se apresente nesta cidade. Como proposta, que as
habitacOes para as quais essas familias sejam trans-
feridas sejam erguidas com o maximo de sustentabi-
lidade possivel. Porque muitas vezes a gente acha
solucBes aparentemente ecoldgicas que tem uma
pegada contra a natureza, contra a ecologia e con-
tra o meio ambiente pior do que a situacdo que elas
pretendem corrigir. € uma segunda coisa. Quando
eu digo que tem coisa que parece que é ecoldgica e
sensata mas ndo é... alguém ja parou para analisar a
toxicidade dessas tintas vermelhas que estdo sendo
usadas nas ciclovias? Elas estdo se desfazendo. Ja
pensaram no impacto para o meio ambiente? Quanto
tempo isso leva para se diluir depois que a enxurrada
leva? Porque tinta é um negdcio altamente toxico. Ao
bolso dos fabricantes de tintas, com certeza, ndo faz
nenhum mal o modelo que esta sendo utilizado para
as ciclovias de Sdo Paulo.

LUIZ ALBERTO MACHADO: Eu vejo aqui uma
coisa que é importante ndo apenas pensando numa
cidade como Sao Paulo. Nés vamos ter candidatos em
cidades muito menores, onde a restricdo econémico-
financeira é ainda maior do que aqui. Em muitos
lugares ndo haverd uma secretaria especifica. Eu
pergunto: como é que vocé negociava em setores
onde ndo existia um correspondente, uma secretaria
especifica? Eu acho que ndo é so a questdo de a gente
montar em todos os lugares uma estrutura de governo
onde exista essa preocupacdo, em que a governanca



esteja presente independentemente da existéncia de
uma secretaria especifica, mas como também fazer a
interlocucdo com outras localidades, quer aqui, e so-
bretudo no exterior. Porque também isso vale para
uma Secretaria de RelacOes Internacionais, que an-
tigamente ndo era um negdcio municipal, passou a
ser muito recentemente. € o0 que a gente chama de
para-diplomacia. Independentemente de ter ou ndo
uma secretaria, é fundamental que uma cidade, sobre-
tudo uma como Sdo Paulo, mantenha essas relacoes
que envolvem inclusive questdes de nivel ambiental.
Como é que monta e como é que se relaciona com os
outros que ndo tém?

MEIO AMBIENTE

EDUARDO JORGE: De |3 para ca, aumentaram mui-
to as estruturas. Aqui em Sdo Paulo, por exemplo, tem
um programa do Governo do Estado que recomendo
que olhem. Chama-se Municipio Verde e Azul. € um
programa da Secretaria de Meio Ambiente do Estado
que estd de pé desde 2009. Ele criou um relaciona-
mento da Secretaria Estadual de Meio Ambiente com
0os municipios paulistas sobre dez temas: residuo,
poluicdo, cidade sustentavel e por ai vai. Por ali sdo
propostos programas e tarefas. No final de cada ano,
fazem um ranking de sustentabilidade dos municipios
e o governador premia os melhores e dd acesso aos
fundos. Sugiro que vocés estudem esse programa.
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‘ ‘ Onde nao tem Secretaria do Meio Ambiente,

outra secretaria deve incorporar. Pode ser que
nao tenha uma Secretaria de Meio Ambiente

13 em Ouricuri, na fronteira de Pernambuco com o
Piaui, mas uma secretaria de Planejamento

ou de Obras tem que ter a funcdao. Uma Prefeitura,
por menor que seja, nao pode deixar de olhar

Onde ndo tem Secretaria do Meio Ambiente,
outra Secretaria deve incorporar. Pode ser que ndo
tenha uma Secretaria de Meio Ambiente 1a em Ou-
ricuri, na fronteira de Pernambuco com o Piaui, mas
uma Secretaria de Planejamento ou de Obras tem
que ter a funcdo. Uma Prefeitura, por menor que seja,
ndo pode deixar de olhar para o meio ambiente. So-
bre a questdo internacional, Sao Paulo foi pioneira
também, com nossos dois prefeitos, Serra e Kassab,
em ter uma Secretaria de Relacdes Internacionais.
Tivemos dois secretdrios de Relacdes Internacionais,
o Alfredo Cotait e a Helena Gasparian, que foram
extraordinarios. Na area de meio ambiente, abriram

portas em todos os lugares. € Sdo Paulo pode conver-
sar, aprender e ensinar também. Sdo Paulo foi uma das
cidades que participaram da criacdo do C40 (Grupo
(40 de Grandes Cidades para a Lideranca Climdtica),
que hoje é o 6rgdo mais importante na discussdo do
meio ambiente no mundo. Entdo, essa interlocucdo
tem que haver, principalmente com cidades como Sdo
Paulo, que é uma cidade mundial.

SERGIO RONDINO: Eu agradeco ao Eduardo
Jorge e a todos vocés. Estamos encerrando aqui o
17° Encontro Democratico. Muito obrigado e até o
proximo encontro.
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Guilherme Campos

Eduardo Sciarra

Coordenadores dos Conselhos Tematicos

Politica Econdmica - Henrique Meirelles

Emprego e Trabalho - Ricardo Patah

Gestdo Publica e Transparéncia - Rubens Chammas
Pacto Federativo e Tributacao - Samuel Hanan
Previdéncia - Reinhold Stephanes

Educacdo - Alexandre Schneider

Saude - Eleuses Paiva

Infraestrutura, Transportes e Energia - Eduardo Sciarra
Desenvolvimento Urbano - Paulo Simdo
Desenvolvimento Rural - Cesdrio Ramalho

Meio Ambiente
e Sustentabilidade - Marcelo Cardinale Branco

Cultura - Danilo Miranda

Esportes - Antonio Moreno Neto

Turismo - Marcelo Rehder

Industria, Tecnologia e Inovacao - Ozires Silva
Inteligéncia e Midias Digitais - Aleksandar Mandic
Justica - Arnaldo Malheiros Filho

Seguranca Publica - Tulio Kahn

Desenvolvimento e Inclusdo Social - Alda Marco Antonio
Participacao e Cidadania - Ivani Boscolo

Politica Externa
e Comércio Exterior - Embaixador José Botafogo Goncalves

Defesa Nacional - Gen. Ant6nio Luiz da Costa Burgos

Conselho Consultivo

Acre - Sérgio Petecdo

Alagoas - Jorge Silvio Luengo Galvdo
Amapa - Eider Pena

Amazonas - Omar Aziz

Bahia - Otto Alencar

Ceara - Patricia Pequeno G.C. Aguiar
Distrito Federal - Rogério Rosso

Espirito Santo - José Carlos Fonseca Junior
Goias - Vilmar Rocha

Maranhao - Claudio Trinchdo

Mato Grosso - Carlos Favaro

Mato Grosso do Sul - Antonio Cesar Lacerda Alves
Minas Gerais - Diego Andrade

Para - Helenilson Pontes

Paraiba - Romulo Gouveia

Parana - Eduardo Sciarra

Pernambuco - André de Paula

Piaui - Julio Cesar

Rio de Janeiro - Indio da Costa

Rio Grande do Norte - Robinson Faria

Rio Grande do Sul - José Paulo Dornelles Cairoli
Ronddnia - Moreira Mendes

Roraima - Rodrigo Juca

Santa Catarina - Antonio Ceron

Sao Paulo - Alfredo Cotait Neto

Sergipe - Jeferson Andrade

Tocantins - Iraja Abreu
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